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Kallelse till arsstimma 2026 i 4C Group AB (publ)

Aktiedgarna i 4C Group AB (publ), org. nr 556706-0412, ("Bolaget") kallas harmed till arsstamma
torsdagen den 21 maj 2026, kl. 17.00 i lokal hos Bolaget, pa Vattugatan 17, 111 52 Stockholm.

A. Ratt att delta i arsstimman

Aktiedgare som vill delta vid arsstdmman maste dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB foérda
aktieboken pa avstamningsdagen som éar tisdagen den 12 maj 2026. Den som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste, for att dga ratt att delta i bolagsstamman, tillfalligt registrera sina aktier i eget namn
hos Euroclear Sweden AB. Den som I3tit forvaltarregistrera sina aktier maste senast tisdagen den 12
maj 2026 genom forvaltarens forsorg tillfalligt registrera sina aktier i eget namn for att erhalla ratt att
delta i stamman. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har
gjorts av relevant forvaltare senast fredagen den 15 maj 2026 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken. Aktiedgare maste ocksa anmala sitt deltagande i enlighet med nedan.

B. Anmalan om att delta

Aktiedgare som Onskar delta vid stdmman ska anmala sig till Bolaget och att darvid daven anmala
eventuella bitrdden (max 2), genom e-post till AGM@4cstrategies.com, senast fredagen den 15 maj
2026. Vid anmadlan bor namn, person-/organisationsnummer, aktiedgande, adress och
telefonnummer uppges samt, i forekommande fall, uppgift om stallforetradare, ombud och bitrade.
Om aktiedgare vill I3ta sig representeras av ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt vara stalld till
ombudet. Fullmakter finns att ladda ner pa Bolagets webbplats, www.4cstrategies.com. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
("Registreringsbevis") for den juridiska personen bifogas. Fullmakten far inte vara aldre &an ett ar
gammal, dock att fullmakten far vara dldre an ett ar om det framgar att den ar giltig for en langre
period, langst fem ar. Fullmakten i original samt eventuellt Registreringsbevis maste vara tillgangliga
vid stdmman och bor i god tid fore stimman insdndas per e-post till adressen ovan.

C. Postrostning

Aktiedgare som vill utdva sin rostratt genom postrostning infor arsstamman ska anvanda det
postrostningsformular och folja de instruktioner som finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats,
www.4cstrategies.com. Aktiedgare som vill utova sin rostratt genom postrdstning ombeds att skicka
in postrosten till Bolaget per e-post till AGM@4cstrategies.com. Postrésten maste vara Bolaget
tillhanda senast den 15 maj 2026. Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad
fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas formularet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.4cstrategies.com.

D. Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande och val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Val av en person att jamte stammoordféranden justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret 2025.
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7. Beslut:
a) om faststdllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernredovisning;
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrdakningen samt den faststallda koncernbalansrakningen; och
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktoren.

8. Faststdllande av arvode at styrelseledamaéter, styrelsens utskott och revisorer.
9. Faststdllande av antalet styrelseledamoéter.
10. Valav:

a) Styrelse och styrelseordférande; och
b) Revisorer.

11. Beslut om instruktioner till valberedningen.

12.  Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

13. Beslut om att bemyndiga styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler.

14. Beslut om incitamentsprogram for ledande befattningshavare och anstallda inom
koncernen genom emission av teckningsoptioner.
a) Beslut om emission av teckningsoptioner.
b) Beslut om godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner.

15. Avslutande av arsstdmman.

Forslag till beslut

Punkt 1: Stimmans 6ppnande och val av ordférande vid arsstimman

Valberedningen for Bolaget har infor arsstamman 2026 bestatt av Erik Syrén, utsedd av Hedskog
Equity AB, Josef Weidman, utsedd av Aktiebolag Grenspecialisten, Klas Lindstrom samt adjungerande
medlem, tillika styrelsens ordféranden, Andreas Hedskog. Tillsammans representerar Hedskog Equity
AB, Aktiebolag Grenspecialisten och Klas Lindstrom cirka 27,64 procent av det totala rostetalet i
Bolaget.

Till ordférande vid stdmman foreslar Valberedningen Andreas Hedskog, tillika Bolagets
styrelseordférande.

Punkt 2: Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Styrelsen foreslar att den rostlingd som upprattats av Bolaget baserat pa Bolagets
bolagsstimmoaktiebok, aktiedgare som deltar personligen eller genom ombud och de postroster som
Bolaget erhallit, godkanns som rostlangd fér arsstamman.

Punkt 7a: Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatriakning och
koncernbalansriakning

Det foreslas att resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakning och
koncernbalansridkning enligt framlagd arsredovisning faststalls.

Punkt 7b: Beslut om dispositioner betraffande vinst eller férlust enligt den faststillda
balansrakningen samt den faststallda koncernbalansrakningen

Det foreslas att samtliga till arsstdmmans forfogande stdende medel 6verfors i ny rakning och attingen
utdelning [amnas.
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Punkt 7c: Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktéren
Det foreslas att styrelseledamoterna och verkstallande direktoren Jonas Jonsson beviljas ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2025.

Punkt 8: Faststéllande av arvoden at styrelseledamaéter, styrelsens utskott och revisorn

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens ledamoter ska vara oférandrat fran foregaende ar,

d.v.s.:

e 175000 kronor till envar icke anstalld styrelseledamot och 350 000 kronor till
styrelseordforande forutsatt att denne inte ar anstalld i koncernen.

e 25000 kronor till ordférande i utskott och 15 000 kronor till 6vriga utskottsledamoéter.

Det foreslas att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 9: Faststédllande av antalet styrelseledaméter
Valberedningen féreslar att antalet styrelseledaméter skall vara sex (6).

Punkt 10a): Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningen féreslar omval av nuvarande styrelseledaméterna Andreas Hedskog, Anders
Fransson, Louise Bagewitz, Erik lvarsson och Jérgen Ericsson. Det foreslas att Andreas Hedskog omvaljs
till styrelsens ordférande. Christine Rankin har avstatt omval, och valberedningen foreslar Magnus
Hansson som ny styrelseledamot.

Mer information om den till nyval féreslagna styrelseledamoten

Namn: Magnus Hansson

Bakgrund och utbildning: Magnus Hansson har over 25 ars erfarenhet inom ekonomi, finans och
bolagsledning. Han inledde sin karridar som revisor och har darefter haft flera seniora
ekonomibefattningar, bland annat som CFO fér Lime Technologies. Idag ar han Group CFO fér Karnov
Group AB. Magnus har aven innehaft ett flertal styrelseuppdrag och har gedigen erfarenhet av
bolagsstyrning och finansiell utveckling i tillvaxt- och borsnoterade miljéer. Han har en masterexamen
i Accounting and Finance fran Jonkoping International Business School.

Nuvarande uppdrag: Group CFO Karnov Group AB, styrelseledamot i Karnov Group Denmark A/S, DIB
Viden A/S, Karnov Group Holdco DK ApS, Norstedts Juridik AB, DIB Kunskap AB, Karnov AB, Karnov
Group Holding AB.

Tidigare uppdrag: CFO Lime Technologies AB (publ).

Fodelsear: 1973
Nationalitet: Svensk

Aktieinnehav i Bolaget: 0 aktier
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Oberoende: Enligt Valberedningens bedémning dr Magnus Hansson oberoende i forhallande till
Bolaget och Bolagets ledning samt oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare. Ytterligare
information om de for omval féreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets hemsida
www.4cstrategies.com, och i arsredovisningen for 2025.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning

Vid en bedémning av den foreslagna styrelseledamotens oberoende har valberedningen funnit att
dess forslag till styrelsesammanséattning i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). Av de féreslagna ledamoterna kan en anses vara beroende i
forhallande till Bolaget och till stérre aktiedgare. De dvriga fem foreslagna ledamoterna anses vara
oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen och till storre aktieagare.

Punkt 10b): Val av revisorer

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, ett nyval av
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor for perioden till slutet
av nasta arsstdamma. PricewaterhouseCoopers Ab har meddelat Bolaget att Victor Lindhall utses till
huvudansvarig revisor.

Punkt 11: Beslut om instruktioner till valberedningen
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar om att anta instruktioner till valberedningen.

Det fullstédndiga forslaget finns tillgangligt pa Bolagets webbplats.

Punkt 12: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen foéreslar att arsstimman beslutar att anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Det fullstdndiga forslaget finns tillgangligt pa Bolagets webbplats.

Punkt 13: Beslut om att bemyndiga styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, motsvarande hogst 10
procent av Bolagets aktiekapital efter genomférda nyemissioner baserat pa antalet aktier vid
tidpunkten fér arsstimman, att betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesratt for aktiedgarna enligt ovan ar
framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att bredda bolagets dgarbas, 6ka Bolagets flexibilitet
eller i samband med forvarv. | den man emission sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ska emissionen ske pa sedvanliga marknadsmassiga villkor. Om styrelsen finner det lampligt for att
mojliggdra leverans av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till en
teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvarde.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ratten att vidta de justeringar som ma behovas i
samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.
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For giltigt beslut enligt denna punkt kravs att det har bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid bolagstamman.

Punkt 14a: Beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att bolagsstdmman beslutar om emission av hoégst 1020 000
teckningsoptioner av serie 2026/2028, till foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med
hogst 17 850 kronor. Teckningsoptionerna ska medféra ratt till nyteckning av aktier i Bolaget.

For emissionen ska foljande villkor gélla:

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma Bolaget med ratt och skyldighet att, vid ett
eller flera tillfallen, vidaredverlata teckningsoptioner till ledande befattningshavare, anstéllda
och nyckelpersoner, som ar eller blir anstallda i Bolaget eller i koncernen, till ett pris som inte
understiger optionens marknadsvarde enligt Black & Scholes varderingsmodell och i 6vrigt pa
samma villkor som i emissionen i enlighet med vad som framgar av punkten 14b nedan.

2. Teckningsoptionerna ska tecknas fran och med den 25 maj 2026 till och med den 3 juni 2026
pa sarskild teckningslista, med ratt for styrelsen att forlanga teckningstiden.

3. Bolaget har ratt att teckna teckningsoptionerna vederlagsfritt.

4, Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden fran och
med den 25 maj 2028 till och med den 3 juni 2028 eller den tidigare dag som foljer av villkoren
for teckningsoptionerna. Styrelsen ska dga ratt att forlanga tiden for aktieteckning for det fall
att deltagare ar forhindrade att teckna aktier i slutet av teckningsperioden pa grund av EU:s
marknadsmissbruksférordning.

5. Teckningskursen ska faststallas till ett belopp motsvarande 150 procent av den volymviktade
genomsnittskursen pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden fran och
med den 7 maj 2026 till och med den 20 maj 2026. Den framraknade teckningskursen ska
avrundas till helt hundradels kronor, varvid 0,005 kronor ska avrundas till 0,01 kronor.
Teckningskursen far inte faststéllas till under aktiens kvotvarde. Overkursen ska tillféras den
fria Overkursfonden.

6. Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya
aktierna registrerats vid Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken.

7. Syftet med emissionen och avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera
Incitamentsprogram 2026/2028. Syftet ar att skapa forutsattningar for att behdlla samt att
O0ka motivationen hos ledande befattningshavare, anstallda och 6vriga nyckelpersoner inom
Bolaget och koncernen. Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att
ledande befattningshavare, anstdllda och 6vriga nyckelpersoner, vilka bedomts vara viktiga
for koncernens vidare utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa
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aktien i Bolaget. Ett langsiktigt dgarengagemang forvantas stimulera ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt héja motivationen for deltagarna och
syftar till att uppna 6kad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare.
Vidare forvantas programmet 6ka mojligheten att rekrytera kompetent personal.

8. Anledningen till att intjanandeperioden i Incitamentsprogram 2026/2028 understiger tre ar ar
att Bolaget befinner sig i en viktig tillvaxtfas och att det finns ett behov av att skapa ett tydligt
incitament kopplat till Bolagets affarsplan under de kommande tva aren. Enligt styrelsen ligger
det saledes i Bolagets och aktiedgarnas intresse att tillampa en intjanandeperiod som
understiger tre ar. Styrelsen bedomer vidare att programmet &ar val avvagt ur ett
aktiedgarperspektiv, med marknadsmassiga villkor och begransad utspadning.

9. De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna finns tillgdngliga hos Bolaget minst tva
veckor fore bolagsstamman, vilka bland annat innebar att teckningskursen liksom antalet
aktier som teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att omraknas i vissa fall.
Darutéver kan omrakning vid teckning av aktier ske genom en sa kallad nettostrikeformel.
Nettostrike innebar att innehavaren vid utnyttjandet av teckningsoptionen erlagger en
reducerad teckningskurs (motsvarande kvotvardet) fér teckning av aktier, mot erhallande av
ett reducerat antal aktier.

10. Styrelsen eller den styrelsen férordnar ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i beslutet
som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och
eventuellt Euroclear Sweden AB.

Punkt 14b: Beslut om godkidnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att bolagsstéamman beslutar om att godkdnna att Bolaget far 6verlata
det antal teckningsoptioner i Bolaget av serie 2026/2028 till nuvarande och tillkommande ledande
befattningshavare, anstallda och 6vriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen, eller pa annat
satt forfoga Over teckningsoptionerna for att sakerstdlla 3atagandena i anledning av
Incitamentsprogram 2026/2028 enligt vad som anges i denna punkten 14b. Overlatelse av
teckningsoptioner far senast ske den 3 juni 2026. Styrelsen for Bolaget ska dga ratt att forlanga tiden
for overlatelse.

Ledande befattningshavare, anstallda och 6vriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen
kommer inom ramen for Incitamentsprogram 2026/2028, att erbjudas att férvarva teckningsoptioner
inom ramen for tre olika kategorier enligt foljande:

A. Verkstéllande direktér som kan erbjudas hogst 150 000 teckningsoptioner,

B. Svenska koncernledningsrepresentanter (exklusive verkstdllande direktér i Bolaget)
bestaende av upp till fem befattningar, varvid vardera person kan erbjudas hogst 125 000
teckningsoptioner, dock sammanlagt hogst 475 000 teckningsoptioner inom denna
kategori, samt

C. Ovriga anstillda och nyckelpersoner inom koncernen bestdende av upp till 25 personer,
varvid vardera person kan erbjuds hogst 30 000 teckningsoptioner dock sammanlagt hogst
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395 000 teckningsoptioner inom denna kategori.

Bolaget ska dga ratt att behalla teckningsoptioner som senare ska kunna erbjudas till befintliga (som
inte forvarvar sin fulla erbjudna andel) och tillkommande ledande befattningshavare, anstéllda och
ovriga nyckelpersoner inom koncernen inom ramen for nu fbreslagna férvarvs- och
tilldelningsprinciper. For det fall att nagon person inom ovan ndmnda kategorier inte inkommit med
anmalan om forvarv av sin fulla andel senast den 3 juni 2026, kan sadan andel dverféras till nagon
annan kategori och da ga 6ver det maximala antalet optioner for den kategorin som namns ovan.

Tillkommande ledande befattningshavare, anstéllda och 6vriga nyckelpersoner inom Bolaget och
koncernen kan inom ramen for Incitamentsprogram 2026/2028 komma att erbjudas att forvarva
teckningsoptioner inom ramen for de tre olika kategorierna ovan, varvid styrelsen ska dga ratt att
forlanga perioden for overlatelse av teckningsoptioner till sddana personer.

Bolagets styrelseledaméter ska inte omfattas av Incitamentsprogram 2026,/2028.

Overldtelse av optionerna ska ske till ett pris motsvarande optionens marknadsvirde vid
Overlatelsetidpunkten, vilket ska berdknas enligt Black & Scholes varderingsmodell eller annan
vedertagen varderingsmodell. Varderingen av optionerna ska utforas av oberoende varderingsinstitut
eller revisionsbolag. | samband med 6verlatelse av optioner till deltagarna ska Bolaget genom avtal
forbehalla sig ratten att aterképa optioner om deltagarens anstéllning eller uppdrag i koncernen
upphor (s.k. good leaver och bad leaver) eller om deltagaren i sin tur 6nskar vidaredverlata optionerna.
Teckningsoptioner som innehas av bolaget far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen.

Eftersom teckningsoptionerna forvarvas av deltagarna till marknadsvarde och forutsatter en positiv
aktiekursutveckling foér Bolaget, uppstédlls inga prestationskriterier foér utnyttjandet av
teckningsoptionerna.

Beredning av styrelsens forslag till Incitamentsprogram 2026/2028, kostnader fér programmet,
ovriga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram, utspiadning m.m.

Forslag till Incitamentsprogram 2026/2028 har beretts av styrelsen och dess ersattningsutskott i
samrad med externa radgivare.

Vardering

Overlatelse av teckningsoptioner i Incitamentsprogram 2026/2028 ska ske till ett pris motsvarande
optionens marknadsvarde. Teckningsoptionens marknadsvarde i Incitamentsprogram 2026/2028 ar,
enligt en preliminar vardering baserat pa ett marknadsvarde pa den underliggande aktien om 8,69
kronor, 0,9 kronor per option, vid antagande av en I6senkurs om 13,04 kronor per aktie. Black &
Scholes varderingsmodell har anvants for varderingen med antagande om en |6ptid om tva ar, en
riskfri ranta om 2,3 procent och en volatilitet om 40 procent samt med hansyn till att ingen forvantad
utdelning och 6vriga vardeoverforingar till aktiedgare kommer ske under programmets I6ptid.

Kostnader

Da teckningsoptionerna tecknas och 6verlats till marknadsvarde ar det Bolagets bedomning att nagra
sociala kostnader inte kommer att uppsta for Bolaget till foljd av teckning och Overlatelserna.
Programmet kommer inte att ha nagra utlandska deltagare. Kostnaderna kommer darfér endast att
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besta i begrdnsade kostnader for implementering och administration av Incitamentsprogram
2026/2028.

Kostnaderna for Incitamentsprogram 2026,/2028 férvantas, baserat pa ovan angivna antaganden, ha
en marginell effekt pa Bolagets resultat per aktie och 6vriga nyckeltal.

Utspadning

Det totala antalet registrerade aktier och roster ar vid tidpunkten for detta forslag 38 274 999. Den
maximala utspadningseffekten av Incitamentsprogram 2026/2028 beréknas uppga till hogst cirka 2,60
procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget (berdknat utifran antalet befintliga aktier i
Bolaget), forutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna teckningsoptioner. Den
maximala utspadningseffekten av Incitamentsprogram 2026/2028 plus &vriga utestdende
incitamentsprogram i Bolaget (tre stycken) berdknas uppga till hogst cirka 4,78 procent forutsatt full
teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna och utestaende teckningsoptioner.

Ovriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram
Samtliga befintliga aktierelaterade incitamentsprogram finns beskrivna i arsredovisningen for 2025.

E. Majoritetsregler
For giltigt beslut enligt punkt 13, kravs att det har bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid bolagstdmman.

For giltigt beslut enligt punkten 144 kravs att detta har bitratts av aktiedagare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid bolagstamman.

F. Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar till 38 274 999 aktier och det totala antalet roster i Bolaget
till 38 274 999 per dagen for denna kallelse. Bolaget innehar inga egna aktier.

G. Dokument och dvrig information
Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberattelse, fullmaktsformular och fullstandiga forslag till
beslut och 6vriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen halls tillgangliga hos
Bolagets lokaler samt pa Bolagets webbplats tre veckor innan stimman. Samtliga handlingar skickas
till de aktiedgare som begar det och uppger sin e-post eller postadress.

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstimman, begidra upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktéren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Hantering av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstamman hanvisas till den
integritetspolicy = som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

4C Group AB (publ)
Styrelsen
Stockholm i april 2026
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The English text is a translation only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.



